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The Fuori catalogo research project explores the
under-researched question of why and how prod-
ucts cease to be available on the market by exam-
ining the vast body of work left behind by Italian
architect and product designer Vico Magistretti
(1920-2006). He is one of the seminal figures in
post-war ltalian design who created more than
300 products and furniture objects, yet only 65 of
these design classics are still in production today.

Project description

The furniture industry is often accused of overproduc-
tion: designing the millionth chair, under the obligation
to present new products every year at furniture fairs
worldwide because only novelty sells. If we look at the
rich oeuvre of designers and visit their estates and ar-
chives, we can affirm that only few objects have made
the leap into timeless design and continue to be in
production, for 50, 60, even 80 years, long after the
designer has passed away. In most of the cases, pro-
duction ceases after only a few years, hardly making
the threshold of eight years, which is commonly un-
derstood as the dividing line between a successful
object and a best-seller. In very rare occasions the
decision of removing a piece from the catalogue is
made by the same designer. In most of the cases, the
manufacturer decides to stop production.

Products no longer in production are understud-
ied and neglected, especially because the marketing
strategies of the design system have no interest in
focusing on products that are out of date. This re-
search project aimed at studying exactly this niche
of products which are not supported by the market-
ing system of the design sector, with the aim of cre-
ating a “taxonomy of failures” that draws conclusions
on the life cycle of design objects. A product might
be considered as a commercial failure as its sales
stop. Nevertheless, many objects that are no longer
available today, continue to be important references
for contemporary design, even sources of inspira-
tion for future projects, or simply critical references
from the past.

The team of researchers used the corpus of de-
sign projects by Vico Magistretti as a testing field for
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Le projet de recherche Fuori catalogo s'intéresse a
la question peu étudiée du pourquoi et du comment
certains produits cessent d’'étre disponibles sur
le marché, en examinant le vaste corpus d’ceuvres
laissées par I'architecte et designer de produits
italien Vico Magistretti (1920-2006), I'une des fi-
gures de proue du design italien de I'aprés-guerre.
Magistretti a créé plus de 300 produits et objets
de mobilier, mais seuls 65 de ces classiques du
design sont encore en production aujourd’hui.

Descriptif

Lindustrie du meuble est souvent accusée de surpro-
duction, a concevoir d'innombrables chaises, obligée
gu’elle est de présenter chaque année de nouveaux
produits dans les salons du meuble du monde entier,
puisque seule la nouveauté est vendeuse. En s’inté-
ressant a la riche ceuvre des designers, a leur patri-
moine et a leurs archives, on se rend compte que
seuls quelques objets deviennent intemporels et
continuent d’étre produits pendant 50, 60, voire 80
ans, bien aprés la mort du designer. Dans la plupart
des cas, la production cesse aprés quelques années
seulement, atteignant a peine le seuil des huit ans, qui
est communément considéré comme la ligne de dé-
marcation entre un objet a succes et un best-seller.
Dans de trés rares cas, c’est le designer lui-méme qui
retire une piéce du catalogue, mais, la plupart du
temps, c’est le fabricant lui-méme qui décide de
mettre un terme a sa production.

Les produits qui ne sont plus en production sont
sous-étudiés et laissés de c6té, notamment parce que
les stratéges marketing de l'industrie du design n’ont
aucun intérét a s’attarder sur des produits qui sont
obsoléetes. Ce projet de recherche s’intéresse tout
particulierement a cette niche de produits non soute-
nus par le systeme de marketing du secteur du de-
sign, avec l'objectif de créer une « taxonomie des
échecs » qui tire des conclusions sur le cycle de vie
des objets de design. Un projet peut étre considéré
comme un échec commercial dans la mesure ou ses
ventes s’arrétent. Cependant, beaucoup d’objets qui
ne sont plus disponibles aujourd’hui continuent d’'étre
des références importantes pour le design contem-
porain, voire des sources d’inspiration pour des
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Goals

research questions on the life cycle of furniture
pieces, and the increasing role of re-editions of
out-of-catalogue pieces in the contemporary mar-
ket. One of the seminal figures in post-war ltalian de-
sign, he based his work on a close collaboration with
manufacturers. He believed in serial production in
large numbers, achieved through an alliance be-
tween designer and manufacturer. Therefore, itis es-
pecially interesting to look at Magistretti’'s body of
works in relation to the manufacturers to also bring
their voices.

By shifting the focus from a product’s birth and
lifespan to its “end moment,” this research wants to
understand the different motivations behind the de-
cision-making process and the logics that cause
products removal from catalogue. Which are the
reasons why an object is taken out of production? Is
it for very practical reasons, such as production
methods becoming outdated or material change?
Or, is it because of changes in commercial interests?
Are the reasons to be found in a changing context,
where aesthetics evolve over time? Or was the ob-
ject too extreme and ahead of its time?

Additional importance of this project was to make
the archives of a seminal figure as Vico Magistretti
better known to new generations of designers illus-
trating how his oeuvre - especially the pieces which
are no longer commercially available - is still part of
the design discourse and continues to be an impor-
tant reference for contemporary design and future
projects.

The direct beneficiaries of this research project
are design students, who are introduced to the
works by Magistretti and are given the chance to be-
come more critical towards the different interpreta-
tion of (commercial) success and to learn strategies
for the long-term production and life span for future
projects; besides, they are exposed to a new, fresher
idea of “history in the making,” not focusing on the
usual sequence of classic objects, but on the con-
trary, they are invited to discuss “negative examples”
through oral history techniques.

Design companies can also gain insights into the
failures and strategies of re-editing historical pieces.
Estates and foundations can then get valid informa-
tion to draw parallels from this case study with their
fuori catalogo pieces.
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Objectifs

projets a venir ou sont simplement considérés comme
des commentaires critiques du passé.

L'équipe de chercheurs a utilisé le corpus de pro-
jets de design de Vico Magistretti comme champ d’es-
sai pour ses questions de recherche sur le cycle de
vie des meubles et sur le role croissant des rééditions
de pieces hors catalogue sur le marché contempo-
rain. Figure de proue du design italien de I'aprés-
guerre, Magistretti a basé son travail sur une étroite
collaboration avec les fabricants. Il croyait a la produc-
tion en série a large échelle, réalisée grace a une al-
liance entre designer et fabricant. Il est donc particu-
lierement intéressant d’examiner son ceuvre en
relation avec les fabricants et d’inclure leur voix.

En concentrant I'attention sur le « dernier moment »
d’un produit plutét que sur sa naissance et sa durée de
vie, cette recherche vise a comprendre les différentes
motivations qui sous-tendent le processus de décision
etles logiques qui provoquent le retrait de produits d'un
catalogue. Pour quelles raisons un objet est-il retiré de
la production ? S’agit-il de raisons trés pratiques, telles
que des méthodes de production devenues obsolétes,
un changement matériel, ou des intéréts commerciaux
qui ont changé ? Les raisons sont-elles a chercher dans
les changements de contexte, ou I'esthétique évolue
avec le temps ? Se peut-il que I'objet soit en fait trop
extréme et en avance sur son temps ?

Ce projet permet également de faire connaitre aux
nouvelles générations de designers les archives de
Vico Magistretti, une figure emblématique, en montrant
que son ceuvre — en particulier les pieces qui ne sont
plus disponibles sur le marché - fait toujours partie du
discours sur le design et continue d’étre une référence
importante pour le design contemporain ainsi gu’'une
source d’inspiration pour des projets a venir.

Les bénéficiaires directs de ce projet de recherche
sont les étudiants en design, qui sont ainsi initiés aux
travaux de Magistretti. lls sont également amenés a
devenir plus critiques quant a ce qui constitue le suc-
ces (commercial) d'un objet et a en apprendre davan-
tage sur les stratégies de production a long terme
et sur la durée de vie des projets. En outre, une idée
nouvelle et plus fraiche de « I'histoire en devenir » leur
est présentée, qui n'est pas axée sur les séries habi-
tuelles d'objets classiques. Au contraire, ils sont invi-
tés a discuter « d’exemples négatifs » par le biais de
I'histoire orale.

Cette recherche permet en outre aux sociétés
de design de mieux comprendre les échecs et les

Fuori catalogo / Out of Production 37



Methodologies

In order to find out the reasons for a design object
to be taken out of production, the research project
engaged in the analysis of the corpus of design prod-
ucts by Vico Magistretti, thus, the first and foremost
methodology employed was archival research. On
the one hand, the researchers had access to the ex-
traordinary online database of all the projects by Vico
Magistretti designed from 1946 until his death in
2006, made available by Fondazione Vico Magistretti.
On the other, the researchers drew on all the classic
and abundant secondary literature on design history
and design marketing, including exhibitions, web-
sites, catalogues and periodicals.

Secondly, the research team developed a taxon-
omy of Vico Magistretti's products, analysed and or-
ganised according to different criteria: in production,
re-editions (change of manufacturer or manufactur-
ing technique; chronological gaps), and out of pro-
duction. For each object, a product sheet was cre-
ated, indicating comparable details such as the year
of design, year of start of manufacturing, year of end
of manufacturing, the material and production tech-
niques, the manufacturer, and more. Original quotes,
interviews and texts by Magistretti were also in-
cluded. This comprehensive survey allowed assump-
tions and hypothesis to be drawn on the motivations
why a product went out of production.

Oral history therefore played a crucial role in un-
derstanding the reasons for the failure of the fuori
catalogo pieces. The researchers conducted inter-
views with key manufacturers and persons who
worked directly with Vico Magistretti and who could
provide detailed insights into the choices that led to
stop production.

This analysis brought to a restricted selection of
twelve objects no longer in production that were un-
derstudied or neglected, showing the diversity of
product typologies in his oeuvre.

Design research was finally employed to convey
the results of archival research, filtered by taxonomy
and informed by oral history: young photographers
were invited to reinterpret the stories of objects out
of production with an endeavour typical to re-
search-through-design, thereby highlighting the
contemporaneity of these objects.

This combination of methods made it possible to
explore the issues addressed by the research from
multiple perspectives.
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Méthodologie

stratégies de réédition de piéces historiques et four-
nit ainsi des informations précieuses aux ayants droit
et aux fondations, leur permettant d’établir des paral-
Ieles entre ces études de cas et leurs propres pieces
« hors catalogue ».

Afin de connaitre les raisons pour lesquelles un objet
de design est retiré de la production, les chercheurs
se sont attachés a analyser le corpus des produits
concus par Vico Magistretti. La premiére et principale
méthodologie employée est donc la recherche d’ar-
chives. D’une part, les chercheurs ont eu accés a I'ex-
traordinaire base de données en ligne de tous les pro-
jets de Vico Magistretti, entre 1946 et sa mort en 2006,
mise a disposition par la Fondation Vico Magistretti.
D’autre part, ils ont pu puiser dans une littérature
secondaire classique et abondante sur l'histoire et le
marketing du design, y compris des expositions, sites
web, catalogues et périodiques.

L'équipe de recherche a ensuite développé une taxo-
nomie des produits de Vico Magistretti, analysés et
organisés selon différents critéres: en production, en
réédition (changement de fabricant ou de technique de
fabrication ; intervalles chronologiques) et hors produc-
tion. Pour chaque obijet, une fiche de profil a été créée
indiguant des détails comparables tels que I'année de
conception, 'année de début de fabrication, I'année de
fin de production, le matériau et les techniques de pro-
duction, le fabricant, etc. Des citations originales, des
entretiens et des textes rédigés par Magistretti ont
également été inclus. Cette enquéte exhaustive a per-
mis de formuler des hypothéses sur les raisons pour
lesquelles un produit est retiré de la production.

L'histoire orale a joué un réle crucial pour com-
prendre les raisons des échecs des piéces du cata-
logue Fuori. Les chercheurs ont mené des entretiens
avec les principaux fabricants et les personnes qui ont
travaillé directement avec Magistretti et qui pouvaient
fournir des informations détaillées sur les choix qui ont
conduit a I'arrét de la production.

Cette analyse a conduit a une sélection rigoureuse
de douze produits, qui ne sont plus en production.
Ces produits, qui démontrent la diversité de typolo-
gies présentes dans son ceuvre, restent peu étudiés,
voire oubliés.

La recherche en création a finalement été utilisée
pour transmettre les résultats des recherches d’ar-
chives, catégorisés selon une taxonomie et infor-
meés par l'histoire orale : de jeunes photographes ont
ensuite été invités a réinterpréter les histoires de ces
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Results

The research project draws conclusions on the life
cycle of a design project and explains through twelve
case studies the manufacturer’s decision-making
process and why a design object is taken out of the
production cycle.

In fact, there are various reasons why an object is
taken out of production. There might be practical
considerations: production methods have become
outdated, materials have changed. Or it could be due
to a change of context: the public’s tastes have moved
on. Or, maybe, an object was simply ahead of its
time - in which case the absence might only be tem-
porary. These results help in the argument that de-
sign pieces, even if no longer in production, continue
to be important references for contemporary design,
references for future projects, or simply a critical
comment from the past. These findings, together with
the documentation of the research are presented in
a variety of forms: product sheets with project de-
scriptions; interviews with key figures in the manu-
facturing process; visual material from the archives
and newly shot images of selected objects; a mono-
graph book available in Italian and English including
the twelve case studies.

Project leaders
Anniina Koivu (ECAL), Rosanna Pavoni (Fondazione
studio museo Vico Magistretti)

Research team
Lecturers and researchers
Maddalena Dalla Mura, Davide Fornari, Carolien
Niebling, Francesco Zanot

Photographers

Calum Douglas, Philippe Fragniére, Maxime Guyon,
Benoit Jeannet, Quentin Lacombe, Marvin Leu-
vrey, Calypso Mahieu, Nicolas Polli Jean-Vincent
Simonet, Justinas Vilutis

Research assistant
Margherita Banchi
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Supported by
ECAL/University of Art and Design Lausanne
HES-SO, Strategic Fund RCDAV

Dissemination
Publications
e Anniina Koivu, edited by, Vico Magistretti: Stories
of Objects, Triest Verlag, Zurich 2020.
e Anniina Koivu, edited by, Vico Magistretti: Storie
di oggetti, Triest Verlag, Zurich 2020.

Time span
May 2017 — August 2018
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Résultats

objets hors production avec une approche typique de
la recherche par le design, mettant ainsi en évidence
la contemporanéité de ces objets.

Ce mélange de méthodologies s’est avéré suffisam-
ment flexible pour explorer les problémes abordés
par les questions de recherche depuis des points de
vue multiples.

Le projet de recherche tire des conclusions sur le cycle
de vie d’'un projet de design et explique le processus
de décision du fabricant ainsi que les raisons pour les-
quelles un objet de design est retiré du cycle de pro-
duction a travers douze études de cas.

Apreés tout, il existe de nombreuses raisons différentes
de retirer un objet de la production. Il peut y avoir des
considérations pratiques : les méthodes de production
sont devenues obsoletes ou les matériaux ont changé. Il
peut également y avoir eu un changement de contexte:
les golts du public ont évolué. Il se peut qu’un objet ait
simplement été en avance sur son temps, auquel cas
son absence peut n'étre que temporaire. Ces résultats
soutiennent I'argument selon lequel certaines piéces
de design, méme si elles ne sont plus en production,
continuent d’étre des références importantes pour le
design contemporain ou des sources d’inspiration pour
des projets a venir ou qu’'elles fournissent simplement
un commentaire critique du passé. Ces résultats ainsi
que la documentation de la recherche sont présentés
sous différentes formes et comprennent des fiches de
profil avec description de projets; des entretiens avec
des personnages clés du processus de fabrication ; du
matériel visuel provenant des archives et des images
de nouveaux objets sélectionnés; un livre monogra-
phique disponible en italien et en anglais comprenant
les douze études de cas.

Cheffes de projet
Anniina Koivu (ECAL), Rosanna Pavoni (Fondazione
studio museo Vico Magistretti)

Equipe de recherche
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Captions

Pages 31-32
Andrejbed, design Vico Magistretti, produced by Flou,
1980. Photo by Philippe Fragniére.

Page 43
Pan chair, design Vico Magistretti, produced by
Rosenthal, 1980. Photo by Nicolas Polli.

Page 44

Flower chair, design Vico Magistretti with Patricia
Urquiola, produced by De Padova, 1996. Photo by
Benoit Jeannet.

Page 45
Ekon lamp, design Vico Magistretti, produced by
Oluce, 1977. Photo by Maxime Guyon.

Page 46
Bath bookcase, design Vico Magistretti, produced by
Alias, 1979. Photo by Jean-Vincent Simonet.

Page 47
Selene chair, design Vico Magistretti, produced by
Artemide, 1969. Photo by Calypso Mahieu.

Pages 48-49
Sindbad sofa, design Vico Magistretti, produced by
Cassina, 1981. Photo by Calum Douglas.

Page 50
Andrejbed, design Vico Magistretti, produced by Flou,
1980. Photo by Philippe Fragniére.

Page 51

Mauna Kea chair, design Vico Magistretti, produced
by Kartell, 1993. Photo by Justinas Vilutis.
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Légendes

Pages 31-32
Lit Andrej, design par Vico Magistretti, produit par Flou,
1980. Photo par Philippe Fragniére.

Page 43
Chaise Pan, design par Vico Magistretti, produite par
Rosenthal, 1980. Photo par Nicolas Polli.

Page 44

Chaise Flower, design par Vico Magistretti avec Patri-
cia Urquiola, produite par De Padova, 1996. Photo par
Benoit Jeannet.

Page 45
Lampe Ekon, design par Vico Magistretti, produite par
Oluce, 1977. Photo par Maxime Guyon.

Page 46
Etagére Bath, design par Vico Magistretti, produite par
Alias, 1979. Photo par Jean-Vincent Simonet.

Page 47
Chaise Selene, design par Vico Magistretti, produite
par Artemide, 1969. Photo par Calypso Mahieu.

Pages 48-49
Sofa Sindbad, design par Vico Magistretti, produit par
Cassina, 1981. Photo par Calum Douglas.

Page 50
Lit Andrej, design par Vico Magistretti, produit par Flou,
1980. Photo par Philippe Fragniére.

Page 51

Chaise Mauna Kea, design par Vico Magistretti, pro-
duite par Kartell, 1993. Photo par Justinas Vilutis.
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